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A.A. SIRIYEV
BDU-nun psixologiya kafedrasimn dissertant:

KICIK HORBI QRUPLARDA SOSIAL-PSIXOLOJI IQLIMIN
OYRONILMOSININ YOL VO VASITOLORI

Sosial-psixoloji iglimin mahiyyati nadir?

Professor, psixologiya elmlori doktoru 9kbar Bayramov bu hadisani bels izah
edir: «Sosial-psixoloji iglim dedikds insanin insami gavramasinin, onlarin arasindaki
linsiyyat vo olagonin xUsusiyyatlorindan, eloco do onlar birlagdiran va ya ayiran hisslo-
rin, qiymat vo ya raylorin xarakterindoan tsgkil olunan spesifik bir hadiss nazards tutu-
lur» (1, 90).

Ogar bu hadisonin tadqiq etdiyimiz kigik harbi qruplara tesirini nazardon kegirsak,
onda sosial-psixoloci iglima bela torif vera bilarik: «Sosial gavrayisin saviyyasi va kicik
harbi qrup tizvlarinin Ginsiyyat va qarsihgh alagasinin momnunluq haddi ilo xarakteriza
olunan kollektivin vaziyyati sosial-psixoloji iqlim adlanir». Onu da geyd etmok lazim-
dir ki, sosial qavrayis 6z novbasinde harbi kollektivin gitur soviyyasindan, monavi va
ideoloji yetkinliyindon ¢ox asihdir. Qavrayis harbgilorin ayri-ayri duygularinin, hoya-
canlarinin vo tosssiiratlarinm cominden har hansi bir hadisays va ya komandirin tasiri-
na miinasibat gdstormasindan amalo golir vo bunun naticosinds fardi va qrup hisslari,
ray va ohval-ruhiyys formalagir. Sosial-psixoloji iglim fardin va qrupun psixi xiisusiy-
yotlorinin geyri-borabar olmas: kimi incalikloros malikdir. Masalan, asgorin xos shvalina
ham gabagail kicik harbi grupda, hoam do komandirlarin talobkarhifinin agsag oldugu
kollektivda da rast galmak olar.

Horbi kollektivin hoyat soraitinda vo faaliyyatindo sosial-psixoloji iglimin shamiy-
yati cox boyiikdir. Bu, harbgilorin miinasibastlorinin, fikirlorinin, hisslorinin, shvalinin,
hayacaninin, istayinin, maraginin hakim moévqge tutan tarafidir (2, 235).

Manovi-psixoloji tominat haqqinda talimatdan kigik bir parcaya fikir verak: «Dé-
yits hazirliginin on mithiim masalasi-qosunlarin monavi ruhunun méhkamlandirilma-
sidir. Qosunlarin manavi dayanati-intizamdan, ddyiis ruhundan,galoba azmindan, so-
yuqqganhqdan, soxsi qiirur hissinden, yiiksak soraf duymaqdan toplanir» (3, 29).

Bundan belo natico ¢ixarmaq olar ki, sosial-psixoloji iglimin asas hissasi olan ma-
novi ruh vo ya monovi gorait ordu {i¢iin 6liim vo ya gqalim masalasidir. Onu nezars alma-
maq geyri-mimkiindiir. Ordunun yiikssk manoavi ruhu moglubiyyati galobaya ¢evirmo-
yi bacaran bir vasitadir. Ordu o vaxt moaglub olmus sayilir ki, onun diigargasindo mog-
lubiyyat hissi bag qaldirir. Ciinki maglubiyyat cismani vaziyyat deyil, aglin, hissin nati-
cosidir.

Kigik harbi qruplarda sosial-psixoloji iglimin 6yranilmasi zabit-rohbarlar tarafin-
don hoyata kegirilir vo bu i horbi intizamin méhkomlondirilmasina, harbgilorin daha six
mutagakilliyina, horbi kollektivin ddyils vo manavi hazirhginin daha yiiksok saviyyaya
¢atmasima qulluq edir. Belo dyranilma miioyyan #isullar vasitasi ilo hoyata kegirilir. Onu
da qgeyd etmok lazimdir ki, psixologiyaya molum olan biitiin Gisullardan kicik harbi
qruplarda sosial-psixoloji iqlimin dyranilmasi ii¢lin genis istifads olunur.

Bu iisullardan on genis yayilmig1 miisahida iisuludur. Bu iisul vasitasi ilo kigik har-
bi qruplarin miloyyan faktlara, hadisalora, vaziyyatlore miinasibat géstormasi haqqinda
moagsads yonalmis vo daimi molumat toplamaq imkam slds etmak olur. Masalon, miisa-
hida {isulu vasitasi ilo tank heyatinin shval-ruhiyyasi, rayi vo milayyan hadisalora qars:
neca miinasibat gostarmasi hagqinda tam molumat toplamagq olar. Kigik harbi qrup-
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larda sosial-psixoloji iqlimi dyronmak {i¢lin istifads olunan miisahids tisulu harbgilarin
va qrupun 6ziinil neco aparmasi haqqinda konkret molumat toplamagq, bas veran hadi-
salorin, vaxtinin, yerinin va vaziyystinin gati miloyyan edilmasins imkan verir. Misahi-
danin samaraliliyinin sartlori sualin doqiq qoyulmasi, planhliq, yigilmis materialin hissa-
lara boliinmesi, «vaziyyatin yoxlama siyahisi tizro» tortibi sayilir.

Miisahido miitesokkil va ardicil suratda togkil edimalidir. Oyranilon hadisa barada
daha otrafli molumat olds etmak {i¢lin hamin hadiss miixtslif saraitds nazardan kegiril-
moali, ona tasir edon amillor atrafli vo daqiq suratds aragdirilmahdir. Miisahidonin key-
fiyystli aparilmasinda miisahideginin xiisusi hazirlify da az rol oynamir. Misahido va
onun naticalarinin tahlili milsahidagidan obyektivlik tolab edir.

Miisahida sads, qosulmus, istirak edon va vasitali ola bilor. Masoalon, tadqgiq olu-
nan kig¢ik harbi qrupda bu grupun iizvii olan asgor, tagim komandirinin muavini vazifa-
sina yeni toyin olunmus ¢avus, tagim komandiri vo tadgiqat aparan zabit miixtalif mov-
gelordon istirak edirlor.

Miisahido tisulu ilo zabit-rahbar tabegiliyindakilorin tokca raftarlarim tohlil etmoli
deyil, roftarlarin yaranma sabablarini, magsadini, motivlorini, hisslorini, niyyatlorini
aciglamaga ¢alismalidir. O, tabeliyindakini miisahids vasitasi ila 6yranan zaman, hom-
¢inin, doyusciiniin 6zii hagqinda-6z fikirlari, hisslari, hayacanlari, amsllori barasinde
verdiyi molumatlardan istifado etmolidir. Psixologiyada bu molumatlar 6ziinithesabat
adlanir (3, 88).

Oziiniihesabat-harbi qulluggularin fardi xilsusiyystlorinin &yranilmasi iigiin asas
vasitolordan biridir. Insanlar tokco xarici davramglarina gore daqiq ve hortoraofli tani-
maq olmaz. Bu malumatlar onlarin harakat vo amallarini miisayst edon motivlar, ma-
raqlar vo hayacanlarla tamamlamaq lazimdir. Oziinithesabat molumatlari amalin ma-
hiyyatini agiqlamir, sadoco olaraq onun gdostaricisidir. Bu baximdan zabit-rohbar 6zii-
nithesabat materiallarina tongidi yanagmalidir.

Miixtalif soraitlorde-psixoloji vo ddyiis hazirliglari, qarovul xidmati, névbatgilik
zamani, yoldaslar arasinda, madoni-maarif tedbirlorinds, buraxilis zamam doylsgiinii
milsahids etmokla, onun davranigini qgabaqcadan miiayyan edib, xarakterini, istigama-
tini, motivlarini, fikirlorini, hayacanlarini bilmak olar. Lakin belo darin naticolar tigiin
coxlu vaxt, doqiq vo sistematik soxsi miisahido, ki¢ik komandirlorin, kollektiv iizvlo-
rinin milsahidalori vo naticalorindon istifads etmak talob olunur.

Miisahido tisulu zabit-rohbora psixoloji hadisalerin tozahiirlori barads miiayyan
gadar giymoatli material vers bilor. Ahcaq onun bir sira négsanlar da vardir. Bu nég-
sanlarin bir qismi milgahido obyektinin xiisusiyyatlorindon asilidir. Masalon, kigik harbi
qrupda doyusciilorarast minasibatlorin biitiin ¢alarlarini shata etmak olmur. Miisahida
vasitasi ilo alds edilon faktlarin tobiiliyi ilo yanasi, onlarin na daracods ganunauygun
oldugunu vs tesadiifdan forqlondirmak do ¢atinlik téradir.

Kicik horbi qruplarda sosial-psixoloji iglimi dyronmok ii¢iin ndvbati tsul kimi
siaqdan istifado edilir. Sinaq Gsulu miisahidedan forgli olaraq nisbaton qisa miiddatds
daha daqiq naticoler sldo etmays imkan verir. Sinaq iisulu ancaq gqrup soklinds hoyata
kegirilir. Qrup sinaginin asas magzi kicik harbi qruplari bilarokden, avvalcodan yaradi-
lan saraito salmaq va bunun naticasinde homin kollektivin psixologiyasinda istor-iste-
moz askar olunan keyfiyystlorin tadqiqidir. Masalen, heyot hazirlamaq meagsadi ile bir
qrup harbgi eyni vaxtda siini suratds yaradilan mithite salimirlar va belo vaziyyatdo bir
miiddat saxlanilirlar. Bu zaman sinaqg¢1 bilorokdon vaziyyati ¢otinlogdirir vo bazi moh-
dudiyyatlor qoyulur. Sinagin goraitinin doyisilmasi ilo kigik harbi gruplarin psixologiya-
sinda da dayisikliklor nazara garpir. Bels goraitds todricon emosional zsifloma va ya kol-
lektiv affekt voziyyati yarana bilor. Ancaq ki¢ik harbi qrupun psixologiyast méhkom-
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dirsa, bela vaziyyatda cavabdehlik hissinin yitksalmasi, qarsiligh yardimin va ruhlandir-
manin giiclonmosi, yekdilliyin méhkomlonmasi bas veracokdir.

Psixoloji hadisalori tadqiq etmok liglin sinagin qoyulusu bir sira ¢atinliklarlo slage-
dardir. Simagin obyekti sadaco canli orqanizm deyil, yiiksak situra malik insanlardir.
Onlar axlaq vo davranis normalar barads nainki miiayyen biliklors malikdirlor, hom ds
homin biliklarin manbayini va togokkiil yollarm: bilirler. Bu cohatlari da daqiq suratds
nazora almaq vo Oyronmok heg¢ do asan deyildir. Xiisusilo ézlori lizerinda sinaq qoyul-
dugunu hiss etdikdo, onlarin roftar vo davramiginda, emosional alominda istor-istomaz
miloyyan dayisikliklar bag verir. Bu laborator sinaqla yanas: tobii sinaq noviindan da
genis istifado edilir.

Laborator sinaglar laboratoriyalarda vo ya xiisusi otaglarda aparilir. Buna misal
kimi Ali Hoarbi moktablars daxil olan abituriyentlorle kecirilon xiisusi psixoloji sinaglar
gbstormok olar.

Tabii sinagda xiisusi eksperimental sorait yaradilmir. Hadise tobii geraitds, horbi
xidmat zamam va yaxud maggalolor zamani miigahids vasitosilo dyronilir. Masolon, tak-
tiki mosgololor zamam soraitin ayri-ayn elementlorini dayisdirarak, slave molumatlar
verarok, har hansi bir déytsc¢iiniin harakastlorini miisahids etmok va onun biliklari, hafi-
zosi, diigiincasi, tosobbuiskarhign, inadkarligi ve basqa keyfiyyatlori haqqinda natico
¢ixarmaq olar.

Gortindiiyl kimi, misahidodon forqli olarag, sinaq zamani zabit-rohbar foal toraf
kimi ¢ixis edir, mitoyyan psixoloji hadisanin mahiyyatini izah etmokdan 6trii zoruri olan
saraiti 6zii yaradir.

Sosial-psixoloji iglimi Oyrenmok figiin istifado edilon metodlardan biri do kigik
harbi qruplann fordi xtsusiyyatlorinin, faaliyystinin noticalerinin tohlili Gsuludur. Bu
iisul vasitosilo zabit-rohbar tabeliyinda olan kig¢ik harbi qrupun daxilinds bas veran bii-
tiin psixoloji proseslori aragdirib, onlart istadiyi istigamato yonoltmalidir.

Zabit-rahboarin sosial-psixoloji iglimi dyronmek {i¢lin hameinin, fordi vo qrup s6h-
batlorindan istifads etmosi mogsadauygundur. Tabii ki, hor bir s6hbat doylis¢iiniin da-
xili alomini, onun fardi xtisusiyyatlorini basa diismoys imkan vermir. Zabit-rohbar tabe-
liyindakilorin fikirlorini, tolabatlamm vaxtasin deyil, miitomadi olarag magsadyénlii
s6éhbat aparmagla tohlil etmalidir. S6hbatin homginin, garsihigh inam goraitindo aparil-
mast daha yaxsi naticolor vera bilor.

Noévbati Gsul kimi, zabit-rohbar miisahibadoan istifads eds bilor. Misahiba sorgu
iisullan silsilosino daxil olub, monaca «garsilagsma», «sohbat» demokdir. O daha g¢ox
birtorafli kommunikasiya proseidir. Bu zaman har hansi masale hagqinda miiayyan bir
soxsin millahizesi sorusulur. Zabit-rohbar nazors almahdir ki, miisahibs kigik horbi
qrupda hor hans: bir problemi aradan galdirmagq t¢iin ilkin forziyyani miiayyanlosdir-
mak, bu barads malumat toplamagq ve bagqa Usullar vasitasilo y181lmig materiallara ala-
vo faktlar calb etmoak iiciin tatbiq edilir. Miisahibo zamam mehribangiliq, xeyirxahliq vo
somimilik soraitinin yaradilmasinin asas gort olmasini da nozors almaq lazimdir.

Zabit-rohbor kicik horbi qruplarda sosial-psixoloji iqlimi dyronmak li¢iin anket
iisulundan da istifads edo bilor. Anket sorgusu zamani1 milsahibadon forqli olaraq, sual-
lara yazili suratdo cavab verilir. Bu iisul horbi hissalords gox genis yayilmigdir. Zabit-
rohbar nazora almalidir ki, bu sorguya baslamazdan avval ciddi hazirhq islori aparilma-
I1, anketo daxil olan sualarin daqigliklo hazirlanmas: vacibdir. Kigik horbi qruplarda
kollektiv tizvlorinin fikir ve miilahizalorini 6yronmok li¢iin (horbi qulluggularin kollek-
tivda bas veran har hansi bir hadisa vo ya amol haqqinda fikrini, har hansi bir tagabbiisa
olan miinasibatlarini, monavi talobatlarini, soxsiyyatlorarasi minasibatin vaziyystini, bu




Miiasir diivr 241

Tarix vo onun problemlari, No2 2010

miinasibatlorin pozulmas: sabablorini) anket {isulundan istifads etmok moagsadouygun-
dur.

Kicik horbi qruplarda sosial-psixoloji iglimi 6yranmak ticiin testlardan do istifada
edilir. Testlor psixodiagnostika magsadils istifads olunur. Test-ingilisco sinaq demakdir
va o fordi fardlari dyrenmak magsadiilo totbiq olunur.Testlor miixtalif tapsiriq vo sual-
lar goklinds hazirlanmahdir. Testlorin psixodiaqnostik shomiyyati onlarin elmi cohat-
don na daracada asasli olmasindan bilavasito asihidir.

Zabit-rohbarin bu va ya digar qrupda harbi qulluggular arasindaki garsihgl mi-
nasibatlori 6yronmok Ug¢iin psixodiagnostik metodlarin an mithiim névii olan sosiomet-
riyadan da istifado edo bilor. Bir texniki vasito kimi sosiometriya qarsiligh miinasibat-
lori dyrenmoak ligiin alverigli metoddur. Bu zaman sosiometrik segms yolu ilo grupun
sosiometrik sobokosi miiayyan edilir. Bunun f{iglin saxsi heyats an ¢oxu doérd suala ca-
vab vermok tolob olunur. Suallar miixtalif mévzular: shato eds bilar (Bazan sosiometrik
tocritbolords «Kiminlo kogfiyyata getmak istordin?» tipli suallardan da istifads olunur).
Harbi qulluggu suala cavab verdikdan sonra segmonin motivini 6yranmok lazimdir. So-
siometrik tacritbanin naticalari asasinda cadval va sosioqram tortib olunur.

Sosiometrik cadval formasina gors idman cadvalina oxsayir. Cadvalds saquli xatt
tizra goxsi heyatin adi1 vo soyadi, iifiqi xatt {izro onlarin sira némrasi geyd olunur. Sual
cavablandirarkon {ifiigi xatt Gizro cavablar, Saquli xatt {izra is3 kimin nezo sos almasi va
onlardan necasinin garsiligh olmasi geyd olunur. Cadval asasinda miixtalif formalarda
sosiogramlar tortib oluna bilar.

Sosiometrik adobiyyatda qrup #izvlorinin mdvqeyi: «ulduzlar», «faallar», «tacrid
edilmoayon, lakin passiv olanlar» va «tacrid olunanlar» kimi xarakteriza olunur (sosio-
gramda onlar1 miivafiq olaraq I, II, IIT vo IV konsentrik dairsds geyd edirlor). Bazi
mualliflor «ulduzlar» va «faallar» qrupun populyar, o birlorini iss geyri-populyar izvii
kimi xarakteriza edirlor (4, 217).

Sosiometrik malumatlar neca tohlil olunur? 9vvalca, malumatlarin ilkin tahlili ke-
cirilir. Ilk névbada, imzalanmams varaqgler ayird edilir, suallara cavab vermamis harbi
qulluggular miiayyan olunur. Alinmis saslor hesablanir. Bundan sonra sosiometrik cad-
val tartib olunur vo sosioqramlar qurulur. Sosiogqramlar agagidak: ardicilhgla tortib
olunur:

Birinci addim: Misbat segmolorin sosioqrami qurulur.

[kinci addim: shomiyyatli manfi alagslor segilir va tasvir olunur.

Uctincii addim: Fardi sosiogramlar qurulur.

Sosiometriya ki¢ik horbi qrupun sosiometrik strukturunu tohlil etmok imkani
verir. Hor bir adam qrupda emosional statusa malik olur. Zabit-robor onu keyfiyystco
miloyyanlogdira bilsa, onda har bir harbginin qrupda tutdugu statusu va ona miivafig
movgeyini tayin eds bilor. Status kamiyyatco miisbat va manfi segmalorin migdar il 61-
ciiliir. Ogar kigik hoarbi qrup tizvlorinin statuslarim vahid ierarxiya kimi tosavviir etsak,
grupun sosiometrik strukturu alinar. Onun motivasiya nilvesinin dyranilmasi, forma-
lasmasi va korreksiya olunmasi zabit-rahbarin bashca vozifolorindon biri olmalidir.

Sosiometrik se¢ma harbginin qrupdaxili miinasibatlor sistemindoki mévqeyini halo
miitloq monada miioyyan etmir. Ona goéra do zabit-rohbar kigik harbi qruplarda sosial-
psixoloji iglimi dyronmok liglin daha bir psixodiagnostik tisuldan-referentometriyadan
istifada eds bilor. Referentometriya tisulu referent qrup anlamina soéykonir. Bu iisul
harbg¢i tigiin «ohamiyyatli goxsiyyatlor» dairasini milayyenlosdirmak imkam verir. ©gar
sosiometriya ki¢ik harbi qrupda emosional miinasibatlorin strukturunu agiglayirsa,
referentometriya horbi qulluggularn referent qrupunu mitoyyanlogdirmak imkani verir
(Referentometrik materiallar sosiometrik materiallar tislubunda tahlil olunur). Har
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hanst qrup fizviiniin mévqeyini sosial-psixoloji planda diizgiin xarakteriza etmok ii¢lin
zabit-rohbarin onu hom da, referentometrik planda éyranilmasi zoruridir.

Beloliklo, zabit-rohborin kicik herbi qruplarda sosial-psixoloji iglimi dyroanmosi
iiciin horbi va sosial psixologiyanin miixtslif vo rongarong usullan movcuddur. Zabit-
rohbor tadgigatin somorali olmas: iigiin konkret problemin elmi surotds hallins imkan
veran adekvat tisullarin secilmasina xiisusi diggat yetirmalidir.
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A. A. IIUPHEB
YTH A METO/IbI U3YYEHMS COUUAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKOT'O KJIMMATA
B MAJIbIX BOUHCKHUX I'PYIIIIAX

CocTosiHKe KOJUIEKTHBA, KOTOPOE XapaKTepU3yeTCa YPOBHEM COLMAIBHOIO BOCIIPHATHA U Me-
PO YAOBIETBOPEHHOCTH €TI0 WICHOB PA3HYHBIMH CTOPOHAMH OOLICHHUS ¥ B3aUMO/ICHCTBHS, Ha3bl-
BAETCS COLMAILHO-TICHXOJIOTMHECKHM KITHMATOM.

OCHOBHBIC KOMITOHEHTBI [ICHXOJIOTHH KOJUIEKTHBA BECHMA CIIOXKHBI H BK/IIOYAIOT B ce0s 601b-
L1oe HHeao dneMenToB. Kaxipli CTpyKTYpHBIH KOMIOHEHT cBoeoOpasen. OH HMeeT CBOIO Xapak-
tepucTuky. [TosTomMy npu obImeH cTpyKType NCHXONOrHs KakKA0ro KOHKPETHOr0 KOLICKTHBA CBOE-
o0pa3Ha ¥ HeNOBTOPHMA.

CyLIecTBYIOT Pa3sHOOOpa3Hble METO/bl M3Y4YSHHS COLHAIbHO-IICHXONIOTHYECKOro KinMara B
MasIbIX BOMHCKMX rpymmax. Takue MeTozs! Kak Habimo/ienue, IpOBepKa, HHTEPBLIO, aHKETHBIH Me-
TOZI IOMKHBI GBITH IPOBE/IEHB! O(QHIIEPOM-BOCITHTATENEM NIOCTOAHHO. EMy B cBoelt paboTe neneco-
06pa3HO HCTIOAL30BATH TAKIKE ICHXO/MArHOCTHYECKHE METO/IB], TAKHE KaK NCHXOIOTHYECKHE Tec-
TBI, COL{HOMETPHS U pedepeHTOMETPHS.

A.A.SHIRIEV

WAYS AND METHODS OF STUDYING OF A SOCIALLY PSYCHOLOGICAL

CLIMATE IN SMALL MILITARY GROUPS

The condition of collective, which is characterised by level of social perception and a measure
of satisfaction of its members the various parties of dialogue and interaction, called as a socially
psychological climate.

The basic components of psychology of collective are rather difficult and include a great
number of elements. Each structural component is original. It has the characteristic. Therefore, at
the general structure the psychology of each concrete collective is original and unique.

There are various methods of studying of a socially psychological climate in small military
groups. Such methods as supervision, check, interview, a biographical method should be spent the
officer-tutor constantly. In the work, it is expedient to it to use also psycho diagnostic methods,
such as psychological tests, sosiometriya and referentometriya.

Raygilor: p.e.n.K.Q.Kazumova, f.e.d.Z.Haciyev.
BDU-nun psixologiya kafedrasimn 29 yanvar 2010-cu il tarixli iclasiun qarari ilo ¢apa
maslahat goriilmiigdiir (protokol Xe09).






